
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projet pilote 2008 – 2009 
 

MigrAction 
Un projet de soutien à l’insertion 

socioprofessionnelle pour jeunes migrant-e-s 
 
 
 
 
 
 

  intégration socioprofessionnelle après un parcours difficile 
 
  en s’engageant dans un projet précis. 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Association Appartenances, Espace Mozaïk, Côtes de Montbenon 15, 1003 Lausanne 
021 320 01 31, j.hofmann@appartenances.ch, www.appartenances.ch 

 
S’inspirer…   des expériences positives de jeunes et d'adultes qui ont réussi leur  
   insertion socioprofessionnelle après un parcours difficile 
 
Echanger…   avec d’autres jeunes qui sont confrontés aux mêmes obstacles  
 
Agir…   en s’engageant dans un projet précis 
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1. Le Projet MigrAction 
 
En 2007, le programme de l'Association Appartenances "Valorisation des contributions des 
migrants1 à la société" a mis en avant les compétences et les apports positifs des migrants dans 
la région lausannoise. Nos activités ont mis en évidence le souci de nombreux migrants quant à 
l’avenir socioprofessionnel des jeunes issus de la migration. Il a également révélé la richesse 
des compétences et ressources mobilisées par les migrants dans le domaine professionnel, ainsi 
que la volonté de ces personnes de s'engager activement dans des projets susceptibles d'offrir 
un soutien aux jeunes en difficutés. 
 
Le projet "MigrAction" est directement issu de ces activités et des ces réflexions. Il s'appuie 
d'une part sur les besoins des jeunes adultes migrants en difficulté et, d'autre part, sur la 
richesse des ressources existantes dans les communautés migrantes de la région lausannoise. 
 
L’insertion socioprofessionnelle des jeunes : un problème de société  
Les jeunes de 18 à 25 ans sans formation, travail, ou projet professionnel forment une 
population particulièrement fragile. lls sont engagés dans une dynamique d'exclusion et de 
marginalisation croissante, et, sans aides concrètes, courent un grand risque de voir leur 
situation se pérenniser. La situation critique de ces jeunes est largement reconnue, et des 
pistes leur sont proposées sous forme de diverses mesures, principalement des cours de 
remédiation de compétences scolaires, ainsi que diverses aides à la recherche d'une formation 
ou d'un emploi. 
 
Parmi cette population, les jeunes issus de la migration font face à des difficultés accrues, dues 
entre autres à un manque d'identification à des modèles positifs, aux problématiques liées au 
parcours de migration, au manque de réseau dans le milieu professionnel et au découragement 
face à des échecs répétés.  
 
MigrAction : un projet qui répond aux besoins spécifiques des jeunes migrants 
Le projet MigrAction propose une démarche complémentaire aux mesures d'intégration 
existantes, qui s'adresse aux besoins spécifiques des jeunes issus de la migration : identification 
avec des modèles positifs, rencontres de groupes avec discussions, construction de réseaux 
professionnels dans un esprit solidaire et mise en œuvre de leurs compétences dans des projets 
concrets. 
 
Les objectifs visés sont de susciter chez les jeunes une attitude proactive vis-à-vis de leur projet 
de vie, de dynamiser leurs réseaux socio-professionnels, d'activer et de valoriser leurs 
compétences et de reconstruire leur estime de soi. 
 
Par ailleurs, le projet MigrAction propose aussi régulièrement un espace de parole pour les 
familles de jeunes migrants en difficultés, afin de les soutenir dans leurs recherches de 
solutions. 
 
Le projet MigrAction 2008-2009 est un projet pilote qui sera reconduit en fonction des résultats. 
 
 

                                                           
1 Pour des raisons de simplification, "migrants" tiendra lieu de "migrant-e-s" dans le texte 
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2. Objectifs du projet  
 
Objectifs principaux 
- Activer et valoriser les compétences et ressources des jeunes migrants 

- Susciter une attitude proactive vis-à-vis du projet de vie auprès de jeunes issus de la 
migration sans projet de formation ni travail régulier  

- Accompagner les familles de jeunes migrants dans la recherche de solutions face aux 
problématiques d’intégration socioprofessionnelle de leurs enfants. 

 
Objectifs spécifiques : 
- Amener les jeunes à s’identifier positivement à des personnes ayant réussi leur intégration 

socioprofessionnelle après un parcours difficile 
- Dynamiser le réseau socioprofessionnel des jeunes dans un esprit de solidarité 
- Mettre les jeunes dans des situations qui leur demandent prise d’initiative et engagement, 

ainsi que mise en contexte de leurs compétences 
- Promouvoir l’échange entre familles de jeunes sur les problématiques qu’elles rencontrent 

avec leurs enfants en recherche d’intégration socioprofessionnelle. 
 

 

3. Public cible et encadrement 
 
Public cible  
- Jeunes adultes issus de la migration âgés de 18 à 25 ans rencontrant des difficultés d’accès 

à l’emploi ou à la formation. 
- Dans la phase pilote: jeunes de la région lausannoise, ayant une maîtrise du français oral. 
- Les familles de jeunes en difficultés d'intégration socioprofessionnelle, que ceux-ci 

participent aux activités de MigrAction ou non. 
 
Encadrement 
Un coordinateur     10% 
Une psychologue     50% 
Un sociologue      40% 
Un ETS       50% 
Pool de 20 hommes et femmes de diverses origines ayant réussi une intégration 
socioprofessionnelle après un parcours difficile 
 
 

4. Information pratiques 
 
Locaux et infrastructure 
Appartenances, Espace Mozaïk, Côtes-de-Montbenon 15, 1003 Lausanne, tél.021/320 01 31 
 
Horaires 
Rencontres de groupe : mercredi à 18h30 
Permanence : lundi et mercredi de 14h à 16h 
Les animateurs sont aussi à disposition pour un suivi et un soutien à long terme, au-delà de la 
participation aux activités 
Entretiens individuels : sur rendez-vous 
 
Contact 
Responsable du projet : Johanna Hofmann, tél. 021 320 01 31, j.hofmann@appartenances.ch 
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5. Activités de MigrAction 
 
MigrAction propose six types d’activités: 
- Rencontres de groupe hebdomadaires 
- Projets individuels et collectifs 
- Events MigrAction 
- Animation du forum Internet 
- Soirées familles 
- Suivi individuel à long terme. 
 
La durée de la mesure principale est de quatorze semaines, avec un suivi individuel à long 
terme selon le besoin. 
 
5.1 Rencontres de groupe hebdomadaires 
Des rencontres régulières en groupe (2h) avec deux animateurs forment la base du travail avec 
les jeunes. Le groupe et sa dynamique de soutien et d'émulation forment un environnement 
sécurisant et stimulant qui permet de travailler les problématiques liées à la migration, de 
développer le projet de vie, de construire un réseautage solidaire, ainsi que de proposer des 
activités ciblées. Il s’agit d’établir un espace-temps régulier de rencontre, d’information, de 
réflexion, de soutien et de co-construction de projets de vie réalistes et valorisants. 
 
- Ateliers d'élaboration des expériences de migration : ces ateliers donneront aux jeunes 

l'occasion de développer un nouveau regard sur leurs expériences, leur parcours et leur 
situation, de poser les bases pour le développement d'une meilleure estime de soi. 

 

- Communication de modèles positifs : des migrants ayant réussi leur intégration 
socioprofessionnelle viennent rencontrer les jeunes dans le cadre des ateliers, pour parler 
de leur parcours, des moyens de leur réussite, des difficultés surmontées. Ils fondent leur 
intervention sur leur expérience propre pour susciter chez les participants un élan positif de 
dépassement des contraintes. Confrontés à la diversité de ces récits de vie, les jeunes 
peuvent se convaincre de leur capacité de changer et de la possibilité d’avoir un impact sur 
le cours des choses. 

 

- Réseautage solidaire: les jeunes ont pour tâche de contacter un minimum de 7 personnes 
dans divers domaines professionnels, afin de les interroger sur les exigences de leur travail. 
Ainsi, ils se trouvent à plusieurs reprises dans une situation d'interview et se préparent 
concrètement à de futurs entretiens d'embauche. Par le partage de ces expériences de 
réseautage avec le groupe, les jeunes dédramatisent leurs difficultés et construisent la 
confiance en eux, ainsi qu'une vision réaliste des demandes du monde professionnel. 

 

- Discussions en groupe: les animateurs suscitent des échanges entre les jeunes et guident 
des discussions sur des thèmes liés à l'expérience de migration, à la construction du projet 
de vie, aux attitudes face à l’intégration socioprofessionnelle, aux appartenances multiples, 
ainsi qu’à d’autres thématiques proposées par les jeunes eux-mêmes. 

 
5.2 Projets individuels et collectifs 
Chaque jeune s’implique dans au moins un projet concret, encadré par les animateurs ou se 
déroulant en collaboration avec des partenaires, tels que l’Association Mètis’Arte, TV-Bourdo-
Net ou encore l’Association JdsEvents. Par ex. : reportage vidéo, intervention de prévention 
auprès d’autres jeunes, animation du forum virtuel, organisation d’un événement, etc. 
Ces projets sont l’occasion pour le jeune de découvrir et de mettre en oeuvre les compétences 
qu’il a déjà et de les confronter à la réalité. Il peut vérifier qu’il est capable de contribuer de 
façon significative à des projets qui sont couronnés d’un succès, mis en valeur et reconnus.  
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5.3 Events MigrAction 
Les Events MigrAction sont l'occasion de rencontres avec des personnalités reconnues (dans 
des domaines aussi divers que l’économie, l'art, le sport, la médecine, etc.), qui ont pour 
caractéristique d'être elles-mêmes issues de la migration, ou d'avoir un vécu particulier et 
atypique dans lequel les jeunes peuvent se reconnaître. Les Events MigrAction sont préparés 
par les jeunes eux-mêmes dans le cadre des "projets". En concrétisant tous les aspects 
organisationnels et en se penchant sur ces parcours de vie particuliers, ils découvrent que les 
obstacles peuvent être source d'apprentissage et de motivation.  
 
5.4 Forum MigrAction 
Le forum MigrAction (www.migraction.ch) est un espace virtuel de discussion destiné à 
échanger sur les questions de la migration en général, de la valorisation des apports des 
migrants à la société et de l'intégration professionnelle des jeunes migrants. Le site qui héberge 
ce forum est ouvert depuis plusieurs mois et propose des sujets de discussions interactives. 
Dans le cadre des "projets", les jeunes peuvent animer le forum, ce qui leur permet d'élargir 
leurs compétences et leur réseau. 
 
5.5 Soirées familles 
Les familles se rencontrent en groupes de parole pour échanger sur des thèmes liés aux 
problématiques de leurs enfants en recherche d’intégration socioprofessionnelle. Les animateurs 
suscitent des discussions sur les ambitions que les familles nourrissent pour leurs enfants, 
l’encadrement qu’elles peuvent leur offrir, les difficultés qu’elles rencontrent et comment elles 
pensent les surmonter. De ces échanges peuvent émerger des pistes de réflexion sur les 
diverses stratégies que l’on peut employer pour faire face aux situations difficiles. Les familles 
se sentent soutenues pour mieux gérer le passage de leur enfant au monde adulte. 
 
5.6 Suivi individuel à long terme 
Permanence bi-hebdomadaire à l'Espace Mozaïk. Contacts par téléphone ou e-mail. Information 
sur les réseaux d’aide. Entretiens personnels avec les jeunes, au moins tous les deux mois et 
aussi sur demande. Accompagnement individualisé. 
 
 

6. Premiers succès de MigrAction 
 
MigrAction a accueilli 14 jeunes (10 jeunes hommes et 4 jeunes femmes) pendant la première 
période de 14 semaines, d’avril à août 2008. Tous les participants ont pu développer des 
projets et des activités concrètes, afin de retrouver confiance et motivation. L’évaluation 
participative réalisée en août a montré que chacun des jeunes avait pu investir ou révinvestir 
un véritable projet professionnel ou de formation.  
 
Parmi les quatorze jeunes qui ont participé aux activités MigrAction :  
- quatre ont trouvé un emploi, dont un construit un projet de formation en cours d’emploi ; 
- un a signé un contrat d’apprentissage ; 
- deux s’investissent concrètement dans une réorientation professionnelle ; 
- un construit un projet de formation en cours d’emploi ; 
- deux suivent une 10ème année scolaire et font des stages ; 
- deux viennent d’obtenir un permis de travail, et peuvent commencer à définir un projet 
d’apprentissage pour l’un, et de travail pour l’autre. 
 
Les domaines professionnels visés sont très variés : la finance, le secrétariat, le commerce, la 
vente, la coiffure, l’animation socioculturelle, les soins et la santé, la construction navale, la 
ferblanterie, la manutention, la peinture en bâtiment, la mécanique,… 
 
MigrAction accueille de nouveaux participants en septembre-octobre. Des places 
sont encore disponibles. Contact : Espace Mozaïk, MigrAction, tél. 021 320 01 31. 


